UPRAVNI ODBOR
IVKOM d.d. za komunalne poslove
lvanec, Vladimira Nazora 96b

Broj: 185/1-2020.-to€.2.

lvanec, 29.12.2020.

Temeljem ¢lanka 31. Statuta Drustva, te ¢lanka 4. Poslovnika o radu Upravnog odbora,
Upravni odbor IVKOM d.d. za komunalne poslove iz Ivanca, na svojoj 15. redovnoj
sjednici, odrzanoj dana 29.12.2020. godine elektronskim putem, donosi slijedecu

ODLUKU

o usvajanju Poslovnog plana za 2021. godinu

Usvaja se Poslovni plan za 2021. godinu.

Tekst Poslovnog plana za 2021. godinu nalazi se u privitku ove Odluke i €ini sastavni dio
iste.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

.

Dostaviti: Preds}edhjk Upravnog odbora:
Mario Kramar

1. lzvréni direktor — ovdje;

2. Sektor financijskih i raunovodstvenih poslova
— ovdje;

3. Projektant informati¢kog sustava — ovdje;
4. Prilog uz zapisnik (2x) — ovdje;

5. Arhiva — ovdje.
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Poslovni (i financijski) plan Ivkom-a d.d. za 2021. godinu izraden je temeljem poznatih Cinjenica
kao &to su: broj korisnika usluga, cijena komunalnih usluga, koli¢ina isporu¢enih (pruzenih) usluga, broja
zaposlenih radnika te proraduna jedinica lokalne samouprave, uvazavajuci promjene koje su definirane
novim Zakonom o komunalnom gospodarstvu, odnosno Zakonom o odrzivom gospodarenju otpadom i
Zakonom o pogrebni¢koj djelatnosti.

Pojedine vrste djelatnosti, odnosno usluge koje pruza Ilvkom d.d. znacajno ovise o financijskoj
mod¢i, odnosno proradunu jedinica lokalne samouprave, a naro¢ito Grada lvanca, na Cijem se podrucju
pruzaju sve usluge dok u nekim jedinicama lokalne samouprave Ivkom d.d. pruza samo neke usluge
Razlog tome je $to pojedine jedinice lokalne samouprave imaju vlastita komunalna drustva (Opcine
Marusevec i Bednja), a pojedine jedinice lokalne samouprave putem koncesija ili godisnjih nabava
ugovaraju obavljanje pojedinih usluga, koje moze obavljati i lvkom d.d.

Obzirom na navedene &injenice, broj korisnika usluga i cijene usluga, koje u nekim djelatnostima,
duZe vrijeme nisu mijenjane (osim gospodarenja otpadom od 1. studenog 2018. godine), Poslovni plan
(financijski) izraden je temeljem istog i moze se o&ekivati povecanje prihoda, ali i porasta troskova na koje
Druétvo ne moze utjecati, a radi se o utjecaju pojedinih zakonskih rie$enja kao i promjenama na trzistu
roba i usluga (prije svega povecanje cijene energenata, oporabe, materijala i dr..

Dakle, aktualno gospodarsko stanje i ¢este izmjene zakonskih propisa sa dodatnim obvezama |
trogkovima za Drusétvo znatno utjedu na poslovanje, a narodito u pogledu redovitosti naplate pruzenih
usluga te planiranja financijskih tokova.

Utjecaj pandemije na rezultat u ovoj poslovnoj godini jo$ u potpunosti nije izraCunat, ali nastavkom
razdoblja pandemije u slijedecoj godini, moze se oekivati utjecaj na buduce poslovanje, prije svega u
financijskom dijelu, kao i u nadinu pruzanja usluga. Zasad je Drustvo, ulazu¢i dodatne napore, pruzalo
usluge redovito i na postojecoj razini, sa raspolozivim radnicima, ali $to donosi buduénost, u ovom je
trenutku teSko predvidjeti.

Djelatnosti Ivkom-a d.d. prikazane su, u narednoj tablici 1., kao i podru¢je na kojima se pruzaju
pojedine usluge.

Tablica 1
Sektor komunainih Sektor mehaniz.
Jedinica lokaine poslova i gradenja
samouprave otpad | groblia | pogrebnistvo | zelene povr trznica parking Javna rasvjeta | Ner.ceste i zimska

Grad Ivanec X X e X X X x* | X
Grad Lepoglava X X X
Opc¢ina Marusevec X X _ 4
Op¢ina Bednja X x*
Opc¢ina Donja Voéa X X X
Opcina Klenovnik X '| i

x* Poslove gradnje na javnoj rasvjeti tjekom 2020 obavljani, a oéekuju se Odluke JLS-a o dodjeli odrzavanja javne rasvjete obzirom da prema
Zakonu o komunalnom gospodarstvu mogu isto i u€initi jer su suvlasnici Drustva

Sukladno Zakonu o komunalnom gospodarstvu (NN br. 68/18 i 110/18) neke su djelatnosti
razdvojene npr. odrzavanje groblja je odvojeno od ukopa pokojnika, a pogrebnistvo se obavlja prema
posebnom Zakonu o pogrebnickoj djelatnosti.

Od drugih izmjena je bitno spomenuti djelatnost odrzavanja javne rasvjete, koje se prema
Odlukama jedinica lokalne samouprave obavljaju na podrucju Opc¢ine MaruSevec, a za ostale jedinice
lokalne samouprave ¢eka se njihova Odluka ili raspisivanje natjecaja.

Gospodarenje otpadom obavlja se prema posebnom Zakonu o odrZivom gospodarenju otpadom i
kao takvo mora se voditi posebno kao cjelina.



Iz prethodne tablice 1. vidljivo je da niti Grad Ivanec zasad ne koristi sve usluge koje pruza lvkom
d.d. dok druge jedinice lokalne samouprave ili imaju ¢ak i svoja komunalna poduzeca (Bednja i
Marusevec), ili za svoje potrebe koriste poduzeéa na trzistu (Grad Lepoglava).

1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Ivkom d.d. za komunalne poslove, Vladimira Nazora 96/B, iz lvanca u vlasnistvu je jedinica lokaine
samouprave s podrucja bivde Opcine lvanec i to u slijedec¢im udjelima:

Tablica 2. -
| Jedinica lokalne samouprave -~ Udio'u %
| dioniéar
Grad lvanec 58,87 |
| Grad Lepoglava 16,00 |
Opéina Marusevec 1,23
Op¢ina Bednja 8,28
| Op¢ina Donja Voéa 3,72
| Opéina Klenovnik 4,20
| Ukupno: 1 100,00

Temeljni kapital Drustva, nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje s 1. sijeCnjem 2014. godine
iznosi 10.512.810,00 kn.

Ivkom d.d. jedini je osniva¢ i 100 %-tni vlasnik poduzeca lvkom-plin-a d.o.0. koji se bavi opskrbom i
distribucijom prirodnog plina na podru¢ju Grada Ivanca i Opéine Klenovnik te manjim dijelom u rubnom
dijelu Grada Novog Marofa (koncesija za distribuciju i buduéi razvoj na podruéju Opéine Donja Voca).

1.1 Podaci iz Sudskog registra

Ivkom d.d. je komunalno drustvo registrirano za pruzanje komunalnih usluga, koje kao organe
upravljanja ima:
- Upravni odbor (7 ¢lanova),
- lzvrdnog direktora i
- Skupstinu Drustva

1.2 Organizacijska shema

Od 1. srpnja 2014. godine Ivkom d.d. ima novi ustroj , odnosno organizacijsku shemu pri cemu od
ustrojstvenih jedinica ima cCetiri Sektora, dva Ureda i dvije Radne jedinice (kao sastavni dio jednog od
Sektora).
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Obzirom da djelatnosti koje obavlja Sektor komunalnih poslova, iste nisu sukladne s
organizacijskom shemom, odnosno financijskim praéenjem pojedinih djelatnosti potrebno je navesti da ¢e
u narednom dijelu Sektor Komunalnih poslova, koji ima dvije Radne jedinice, biti razraden po sustavu
kako ga vodi Sektor financijskih i ratunovodstvenih posiova. Odnosno, Radna jedinica javne povrsine,
groblja i usluzne djelatnosti vode se kao:

zelene povrsine,

- groblja (upravljanje i odrzavanje, ukopi),
- pogrebnistvo

- trznicai

- parkiralista.

Radna jedinica g&istoGa i gospodarenje otpadom, vodi se posebno sukladno Zakonu o odrzivom
gospodarenju otpadom (NN broj 94/13, 73/17, 14/19 1 98/19).

Pogrebnistvo i sve poslove pogrebnistva odreduje Zakon o pogrebnickoj djelatnosti (NN br.36/15 i
98/19).

Nadalje, Sektor financijskih i ratunovodstvenih poslova te Sektor opcih poslova i nabave te Ured
izvrénog direktora i Ured za zaétitu na radu na dosadasnji su se nacin vodili kao Zajednicke sluzbe, jer i
rade poslove, kao $to i naziv govori - zajednicke.

1.3 Zaposlenici

lvkom d.d. ima na dan 10. prosinca 2020. godine ukupno zaposleno 84 radnika, od cega 10 na
odredeno radno vrijeme, a 74 na neodredeno radno vrijeme.
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U 2021. godini planira se reorganizacija s ciljem povecanja uéinkovitosti (i korekcija broja
zaposlenih radnika).

Obzirom na dobnu strukturu radnika, oéekuje se tijekom 2021. godine odlazak 3 — 5 radnika u
mirovinu te ¢e se na trzitu morati pronalaziti novi radnici. Prosje¢na starost radnika je oko 50 godina sto
&ini Drustvo s relativno starom radnom snagom.

2. SEKTOR KOMUNALNIH POSLOVA
2.1 Radna jedinica gistoca i gospodarenje otpadom

Radna jedinica Cisto¢a i gospodarenje otpadom obuhvaca skupljanje i odvoz mijeSanog
komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada te neopasnog i proizvodnog otpada iz
kuéanstava, odnosno gospodarskin subjekata kao i odlaganje istog na odlagalistu komunalnog otpada u
Jerovcu ili predaju oviastenim oporabiteljima, upravljanje reciklaznim dvoridtem u krugu Drustva kao i
upravljanje mobilnim reciklaznim dvori§tem na podrucju Grada Lepoglave (ocekuje se ukljucivanje i
drugih JLS-a u rad sa mobilnim reciklaznim dvoristem)..

Skupljanje i odvoz komunalnog otpada obavija se specijalnim vozilima od dvije kategorije korisnika
(kuéanstava i korisnika koji nisu kuéanstva — ranije gospodarskih subjekata) te je tako organiziranim
odvozom obuhvaéeno oko 9.500 kuéanstava i 400-tinjak korisnika koji nisu kucanstvo.

Naplata usluge skupljanja i odvoza komunalnog otpada iz kucanstava i korisnika koji nisu
kuéanstvo (gospodarskih subjekata) obavlja se prema volumenu posude za komunalni otpad pa tako
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kuéanstva imaju PVC kante 120 |, kao i neki manji gospodarski subjekti, stanari odlazu komunaini otpad u
kontejnere zapremnine 1.100 |, takoder i neki gospodarski subjekti, a dio gospodarskih subjekata ima
kontejnere zapremnine 5 ili 6 m® pa im se komunalni otpad odvozi ,po pozivu'. |z kucanstava i vise
stambenih prostora te veéine gospodarskih subjekata komunalni se odvoz mijesanog komunalnog otpada
obavlja prema planiranom godi$njem rasporedu i to u svim jedinicama lokalne samouprave 2 puta
mjeseéno od 1. studenog 2018. godine, biorazgradivi komunalni otpada odvozi se jednom tjedno.

Selektirani otpad (plastika, papir, staklo i tekstil odvoze se s obratunskog mjesta korisnika jednom
mjeseéno — papir i plastika, a staklo i tekstil s manjom ucestaloscu. Korisnici usluge ne placaju nista za
odvoz selektiranog otpada. isti se tijekom 2020. godine prikupljao putem besplatnih vre¢a koje su korisnici
iz kategorije mjeseéno primali, a u 2021. godini predvideno je da, najkasnije pocéetkom 2021. korisnici iz
kategorije ku¢anstva koriste PVC kante 120 | (Zute i plave boje — ,svi JLS-i prema projektu od Fonda“ -
osim Opcéine Klenovnik). Dobava istih je u tijeku.

Jednom godi$nje korisnik ima pravo i na besplatan odvoz i zbrinjavanje glomaznog otpada s
obradunskog mjesta do odredenog volumena, a razliku (veée koli¢ine) bi trebali placati ili sami dovoziti u
reciklazno dvoriste.

Cijena usluge odvoza komunalnog otpada utvrdena je na nacin (sukladno zakonskim propisima)
da svi korisnici placaju na podrugju skupljanja (u jedinici lokalne samouprave) jednaki fiksni iznos (CMJU
- cijena minimalne javne usluge) te varijabilni dio cijene (JCV - jedinicna cijena) koji ovisi o broju
praznjenja spremnika.

U 2021. godini oéekuje se povecanje stope izdvojeno prikupljenog otpada prije svega nabavom
dva nova specijaina vozila za odvojeno prikupljanje otpada (sufinanciranje EU sa 1,45 milijuna kuna) te
spomenutom podjelom kanti 120 | (plave — za papir i Zute — za plastiku) svakom kucanstvu.

Problematika RJ Cistoée i gospodarenja otpadom:

reliefne karakteristike podruéja obavljanja djelatnosti (velike udaljenosti, loSe prometnice i po-

lozaj pojedinih naselja, odnosno korisnika),

- jo$ uvijek nedovoljno izdvajanje korisnih sastojaka iz otpada

- zahtjevi novih zakonskih propisa i uskladivanje s direktivama EU

- visoki troskovi prijevoza kao i troskovi predaje pojedinih vrsta otpada ovlastenim oporabitelji-
ma (npr. cijena za zbrinjavanje plastike ili biorazgradivog otpada je po 1 toni narasla je tri puta,
a ,zakonodavac" koji je propisao da ¢e davateljima usluge pla¢ati dio naknade za tako skuplje-
ni izdvojeni otpad — ne postuje vlastite zakone)

- sukladno Okoli$noj dozvoli (iz srpnja 2019. godine) znatno je povec¢ana ucestalost provjere
parametara za zastitu zraka i okolisa (mjerenje odlagali$nih plinova 12 puta godisnje, mjerenje
kvalitete procjednih, oborinskih voda i dr.) $to ¢e znatno povecati troskove rada odlagalista ko-
munalnog otpada (monitoring),

- oéekuje se u prvom tromjesegju 2021. godine dono$enje novog Zakona o gospodarenju otpa-
dom,

- trenutno vaZzecéa Uredba o gospodarenju komunalnim otpadom zavrsila je (s znatnim brojem

¢lanaka tj. odredbi) na Ustavnom sudu RH.

Ciljevi djelatnosti Cistoce i gospodarenja otpadom:

- ukljudivanje (povecanje broja) novih korisnika usluge

- organiziraniji sustav skupljanja i oporabe biorazgradivog otpada

- smanjenje koli¢ina otpada koje se odlazu na odlagalistu

- povecéanje koli¢ina izdvojenog otpada

- racionalizacija ,linija“ i povec¢anje ucinkovitosti prijevoza i skupljanja otpada
- smanjivanje troskova gospodarenja otpadom,

- izgradnja i opremanje Reciklaznog dvorista za gradevni otpad,

- uskladivanje sa zakonskim propisima.



RJ Cistoéa i gospodarenje otpadom

UKUPNI PRIHOD OD GOSPODARENJA
OTPADOM - PLAN

| 9.850.000,00 kn

PRIHOD ot;-CMJU fiksni I PI;IHOD PRIHOD- odhz‘a;ortizacije tudi 1
dio ‘ ostali izvori iZS 58.00 %
6.800.000,00 kn . 520.000,00 kn ' 1.630.000,00 kn
|  PRIHOD od varijabilnog | PRIHOD od Ugovornih
i dijela ' kazni
i 900.000,00 kn | 10.000,00 kn

Uvodenjem novog sustava skupljanja i odvoza te zbrinjavanja komunalnog otpada te
skupljanja selektiranog otpada vidljivo je da se koli¢ine otpada odloZenog na odlagalistu otpada u
Jerovcu smanjuju, koliéine izdvojenog otpada se povecavaju, ali rastu i troskovi zbrinjavanja istog —
naroCito plastike i biorazgradivog otpada.

RJ Javne povrsine, groblja i usluzne djelatnosti

U ovu Radnu jedinicu ubrajamo slijedeée poslovne djelatnosti Ivkom-a d.d:

- upravljanje grobljima i odrzavanje groblja,

- ukopi

- pogrebne usluge (prijevoz pokojnika i prodaja pogrebne i opreme),
- zelene povrsine,

- parkiralista,

- trznica.

Upravljanje grobljima i odrzavanje groblja i ukopi

Djelatnost upravljanja grobljima, njihovo odrzavanje te prijevoz pokojnika i organizacija i
provodenje ukopa provodi se na podrugju triju jedinica lokalne samouprave, odnosno na 8 razlicitih groblja
i to: Grad lvanec (groblja u Ivancu, Prigorcu, Marge¢anu i Radovanu), Grad Lepoglava (groblja u
Lepoglavi, Kamenici i Visnjici) i Opcina Donja Voéa (groblje u Donjoj Voci)

Problematika upravljanja grobljima:

- disperzija lokacija groblja (medusobna udaljenost npr. groblja u Visnjici i groblja u Radovanu)

- zaorganizaciju i provodenje ukopa zahtjeva se osam do deset radnika (planira se smanjiva-
nje broja potrebnih radnika na ukopu na Sest radnika)

- organizacija i kori$tenje radnog vremena (ukopi u ljetnim mjesecima izvan redovnog radnog
vremena i subotama), uvodenie kliznog radnog vremena i sl.

- naplata godisnje grobne naknade u dva dijela (ako iznos prelazi 90,00 kn izdaju se dvije uplat-
nice s dva datuma valute)

- pojava epidemije utjede na termine ukopa i broj ljudi koji mogu biti prisutni na ukopu te se i
smanjuje potreba za uslugom prodaje cvije¢a i sl.

Ciljevi odrzavanja i upravljanja grobljima:

- racionalizacija (smanjivanje troskova) poslovanja (manji broj radnika na ukopu),
- povecanje kvalitete postojelih usluga,



- uvodenje novih usluga,
- povecanje prihoda kroz cijenu usluga.

Upravljanje grobljima, odrzavanje groblja i ukopi pokojnika

UKUPNI PRIHOD OD UPRAVLJANJA |
ODRZAVANJA GROBLJA | UKOPI

1.450.000,00 kn

A S ~ S

PRIHOD od godiénje PRIHOD ed gradevinskih OSTALI PRIHODI od
grobne naknade suglasnosti afiagizacie Lliayen 12,50 %
, ()
841.000,00 kn 8.000,00 kn 125.000,00 kn
PRIHOD od usluge PRIHOD od klesarskih
ukopa - suglasnosﬁ
506.000,00 kn 30.000,00 kn
Pogrebnistvo
- UKUPNI PRIHOD OD POGREBNICKE
DJELATNOSTI
950.000,00 kn
PRIHOD od prodaje OSTALI PRIHODI od
pogrebne opreme amortizacije tudi izvori 8 50 %

705.000,00 kn 85.000,00 kn e

| PRIHOD od prijevoza
pokojnika
111.000,00 kn
PRIHOD od prodaje
cvijeca
101.000,00 kn

Zelene povrsine

Djelatnost odrzavanja javnih i zelenih povr§ina obavlja se samo na podru¢ju Grada lvanca i to
sukladno zahtjevima, odnosno mogucnostima gradskog proracuna. Uz redovno odrzavanje javnih i
zelenih povrsina radi se i ha uredenju parkova, sadnji drveca i ukrasnog grmlja te odrZzavanju istog.

Problematika zelenih povrsina:

- koligina radova, odnosno financijski prihodi limitirani su sredstvima Gradskog proraduna,
- povecanje zahtjeva za koli¢inom usluga uz zadrzavanje postojecih cijena usluge,

- rast troSkova odrzavanja i

- sezonskirad.



Ciljevi zelenih povrsina:

- realizacija sukladno planiranim aktivnostima,

- racionalizacija (smanjenje troskova) poslovanja,
- optimizacija radnog vremena radnika i

- pruzanje usluga na trzistu tzv. tre¢im osobama.

Zelene povrsine

2 =\ =
PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje OSTALI PRIHODI od
} vanjski korisnici amortiz.. i dr. 350 %
740.000,00 kn 5.000,00 kn 35.000,00 kn R
Trznica

Upravljanje i odrzavanje trznice obavlja se samo na podru¢ju Grada lvanca. Nekad je bilo i
sajmiste, ali zbog trenutne situacije radi samo trznica, organizirana za prodaju na klupama, a zbog navika

i propisa postaje upitna.

Problematika organizacije i rada trznice:

- djelatnost rada zelene trznice seli u trgovacke centre

- mali interes zakupaca,

- izrazito sezonski karakter rada trznice,
- rad trznice jedan dan u tjednu (uglavnom srijedom i nesto subotom) u sezoni,

Ciljevi poslovanja trznice:

- povecati broj zakupaca i korisnika trznice
- definirati status trznice — obveza grada Ivanca (lokacija je privremena ve¢ 20-tak godina)

ParkiraliSta

Usluga naplate parkiranja obavlja se samo na podruc¢ju Grada Ivanca te ima limitirani broj
parkirali$nih mjesta, a samim tim i oCekivani prihod. Vecina parkiralista je na javnim povrsinama Grada
Ivanca, a dva parkiraliSta su unajmljena.

Problematika organizacije i naplate usluge:

- veliki broj i raspréenost parkirali$nih lokacija

- nedovoljan interes za parkiranje u 2. zoni

- nedostatna cijena usluge parkiranja npr. zbog uvodenja zakonske obveze fiskalizacije izdanih
karata-racuna ulozeno je 200-tinjak tisu¢a kuna,

- troskovi odrzavanja (narocito u zimskom razdoblju) i obiljezavanja (vertikalna i horizontalna si-

gnalizacija)



- smanjenje broja parkirnih mjesta (za 15-tak i viS§e mjesta) i manje koristenje parkiralista u vrije-
me odrzavanja manifestacija u Gradu Ivancu

Ciljevi organizacije i naplate parkiranja:
- povecati u€inkovitost kontrole naplate usluge

- uvoditi nove tehnologije
- povecati broj parkirali§nih mjesta

Organizacija i naplata parkiranja

UKUPNI PRIHOD OD ORGANIZACIJE |
NAPLATE PARKIRANJA
680.000,00 kn
k‘-— _\-R"'a)
PRIHOD od prodaje OSTAL! PRIHODI
parkiralisnih karata amortiz. 1 ZS 350 %
650.000,00 kn 35.000,00 kn oE R
———
| N T
H‘-"""'\\_ T— — —c B - — ——\_\__\___\_\_
af &‘“\ T — T
L =5 —
PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje PRIHOD od prodaje
m-parking automati : na kiosku
180.000,00 kn 370.000,00 kn | | 10.000,00 kn

3. SEKTOR MEHANIZACIJE | GRADENJA

Djelatnost odrzavanja nerazvrstanih cesta, manjih izgradnji komunalne infrastrukture, usluga
izgradnje prikljutaka za Ivkom-plin i lvkom-vode, bravarski poslovi, sanacije i asfaltiranje ostecenja na
gradskim prometnicama, zimska sluzba, odrzavanje i izgradnja javne rasvjete i dr. poslovi.

Problematika poslovanja mehanizacije i graden)a:

- specifi€nost i raznolikost poslova

- veliki broj lokacija rada

- obujam poslova ovisi o Gradskom prora¢unu

- nemogucénost dugotrajnijeg planiranja poslova (radi kao interventna grupa)
- troskovi odrzavanja voznog parka i strojeva

- uskladivanje radnog vremena radnika sa raznoliko$¢u poslova

- politika cijena

Ciljevi mehanizacije i gradenja:
- smanjenje troSkova odrzavanja voznog parka

- povecanje efikasnosti i koriStenje radnog vremena
- povecanje obujma poslova i prihoda
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Sektor mehanizacije i gradenja treba redefinirati te to¢nije odrediti vrste poslova koji se obavljaju s
naglaskom na troskove odrzavanja voznog i strojnog parka, rentabilnosti te broja vozila i radnih strojeva,
obzirom na koli¢inu poslova. Vazniji je naglasak na ,dobro osposoblienim® radnicima ili,univerzalnim®
radnicima.

Sektor mehanizacije i gradenja

— —»

I PRIHODI PRIHODI PI;QIHOD I OSTALI PRIHODI ‘
od Gradnje od Zimske sluzbe od ostalih usluga

‘ 800.000,00 kn 400.000,00 kn I_700.000,00 kn l 135.000,00 kn ‘

| PRIHODI PRIHOD N PRIHODI | 13,50 %

| od Nerazvrstanih cesta od odrz. voznog parka od Javne rasvjete '

'| 1.200.000,00 kn 240.000,00 kn 500.000,00 kn

4. SEKTOR FINANCIJSKIH | RACUNOVODSTVENIH POSLOVA
5. SEKTOR OPCIH POSLOVA | NABAVE

Ova dva Sektora (nekada su bila tzv. Zajedni¢ke sluzbe Ivkom-a d.d), i sada rade za lvkom d.d..
Ivkom-plin d.o.o. i lvkom-vode d.o.0.

Prihode ostvaruju najmom poslovnog prostora i obavljanjem ugovorenih poslova za Drustva lvkom-
plin d.0.0. i Ivkom-vode d.o.0. i dr. (u iznosu do 1.000..000,00 kn).

Troskovi/prihodi ova dva Sektora u lvkom d.d. dijele se po klju¢evima rasporeda troskova
primjenjuju¢i  pravilo prihoda pojedine organizacijske jedinice (ili djelatnosti) u ukupnom
prihodu/trodkovima ($to se kasnije u tablicama Financijskog plana iskazuje kao ,ostali prihodi®)

Obzirom na djelatnosti koje obavlja lvkom d.d., a nakon izdvajanja vodoopskrbe i odvodnje u
samostalnu tvrtku mozemo konstatirati da se okosnica prihoda oéekuje od gospodarenja otpadom te
odrzavanja i upravljanja grobljima. Isto tako, moramo pratiti i rad tzv. Zajednicki sluzbi kao zasebne cjeline
koja pruza usluge financijsko-raéunovodstvenih posiova i knjigovodstva, administrativnih, kadrovskih i dr.
posiova za Drustvo lvkom-vode d.o.0., kao i za Drustvo-kéer Ivkom-plin d.o.o.

6. URED IZVRSNOG DIREKTORA

U Uredu su izvréni direktor i poslovna tajnica (koja je ¥ radnog vremena zaposlena u lvkom-plinu
d.0.0.) &iji se trokovi rasporeduju po klju¢evima kao i tzv. Zajednitke sluzbe (Sektori financijskih i
rac¢unovodstvenih poslova i Sektor opéih poslova i nabave).

7. URED ZA ZASTITU NA RADU
U Uredu je zaposlena dva struénjaka za zastitu na radu, a Ciji troskovi takoder idu po klju€u, kao i
ured direktora. Radnik je zaposlen na ¥ radnog vremena u Ivkom d.d., te "2 u Ivkom-plin d.o.0., a poslove

za Ivkom-vode d.0.0. obavija putem Ugovora. Sukladno zakonskim propisima kao zaposleni se vodi jo$
jedan radnik na 1 sat tjedno.
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8.

PLAN AKTIVNOSTI ZA REALIZACIJU POSLOVNOG PLANA 2021.

Dijelom su aktivnosti planirane u 2019. godini navedene uz svaku organizacijsku jedinicu, odnosno
djelatnost kao ciljevi, ali obzirom na &este promjene zakonskih propisa, treba napomenuti i slijedece

aktivnosti:

1.

Aktivnosti na gospodarenju otpadom

potpuno opremanje novog reciklaznog dvorista i stavljanje u funkciju na lokaciji poslovnog
kruga Drustva, uz ishodenje svih potrebnih dozvola (Grad lvanec aplicira na EU fondove),
organizacija i izgradnja reciklaznog dvorista gradevinskog otpada uz postojece odlagaliste
komunalnog otpada u Jerovcu,

organizacija i uspostava sustava gospodarenja biorazgradivim otpadom (nabava opreme
za kuéanstva — komposteri, ugovaranje s ovlastenim oporabiteljima, ....ili mini kompostana)
izrada Elaborata gospodarenja gradevnim otpadom i ishodenje Dozvole za skupljanje i opora-
bu gradevnog otpada,

kontinuirana edukacija korisnika o razdvajanju otpada,

Aktivnosti u odrzavanju groblja i poslovima ukopa

obzirom na financijska sredstva koja se prikupljaju tijekom godine s osnove godisnje grobne
naknade, a cijena ista desetak godina, zadrzati postoje¢u razinu kvalitete usluge,

prihodi uvelike ovise o broju ukopa, $to znadi da je planirani prinod temeljen na prosjecnom
broju ukopa od oko 320 (do 350 ukopa) na godi$njoj razini, na svim grobljima (Gradovi lvanec i
Lepoglava i Opéina Donja Voca),

investicija u prosirenje i uredenje gradskog groblja u Ivancu i Marge¢anu (povecanje broja
grobnih mjesta za tzv. zemljane ukope s okvirom obzirom da grobnice nisu prodane, a pot-
raznja je za tzv. zemljanim ukopima) i

racionalizacija poslovanja,

sanacija novog groblja u Ivancu (problematika vode u grobnicama)

Aktivnosti u pogrebnistvu

racionalizirati poslovanje

pruzati kompletnu uslugu korisnicima

definirati politiku cijena prema trzistu
poboljsati usluge i prosiriti podruéje djelovanja.

Aktivnosti zelenih povrsina

realizacija Plana sukladno planiranim sredstvima Grada Ivanca,
racionalizacija poslovanja uz smanjenje troskova.

Aktivnosti na trznici

povecati broj zakupaca na trznici,
odrzavati trznicu sukladno minimalnim zakonskim propisima (ve¢ dugo privremena lokacija, a o
¢emu odluéuje Grad lvanec).

Aktivnosti na parkiralistu

obzirom da je broj parkirali§nih mjesta limitiran i prihodi su, prema postojecim cijenama, prilicno
poznati,

promijeniti zone parkiralista uz korekciju cijena u 2. zoni

pobolj$ati naplatu prekrsitelja parkiranja,

unaprijediti sustav naplate parkiranja, eventualno uvodenje nove kategorije — tjedne karte.

12



7. Aktivnosti u Sektoru mehanizacije i gradenja

aktivnosti Sektora ovise o sredstvima proracuna Grada lvanca i njihovom Programu gradnje i
odrzavanja komunalne infrastrukture,

iznos Zimske sluzbe ovisi iskljuéivo o vremenu te prosje¢no za godinu iznosi oko 400.000,00
kn (iznimno u 2018. godini taj se iznos povecao na 1.315.000,00 kn)

obzirom na specifitnosti i raznolikosti poslova definirati tzv. radne grupe za pojedine poslove
zbog lak$eg pracenja rada grupe te Eestog mijenjanja mjesta rada,

obnoviti strojni park,

racionalizirati postojeéi vozni park s naglaskom na smanjenje ,praznih hodova®“,

analizirati tro§kove odrzavanja i napraviti program rada za buduce razdoblje,

uvodenje sustava radnih naloga, pravodobnih obracuna i fakturiranja usluga kao i pravodobnog
i realnog ,medu-pogonskog" obra¢una unutar Drustva (na mjeseénoj bazi).

Aktivnosti u Sektoru financijskih i racunovodstvenih poslova i Sektoru opcih poslova i na-
bave te Uredu za zastitu na radu i Uredu izvrSnog direktora

Sektor financijskih i raéunovodstvenih poslova radi poslove za tri Drustva: lvkom d.d., Ivkom-
plin i lvkom-vode (po godidnjem Ugovoruy),

organizirati sustav naplate azurnijim pra¢enjem potrazivanja kroz informacijski sustav,

obzirom na potrebu predaje Izjave o fiskalnoj odgovornosti za proteklu poslovnu godinu, izraditi
sve potrebne procedure i propisati postupke za rad (to je i dio poslova Sektora opcih poslova i
nabave te drugih organizacijskih jedinica),

unaprijediti informacijske sustave pracenja dugovanja i potrazivanja te izdavanja e-racuna za
usluge,

rade se tri zavr§na ra¢una, te jedan konsolidirani za lvkom d.d. i lvkom-plin d.o.0.,

u postupku prikupljanja sredstava kao npr. naknade za gospodarenje otpadom ugovoriti s
JLS-ima postotak (min. 5% od prikupljenog iznosa) pla¢anje naknade za materijaine troskove
(po principu Hrvatskih voda),

Sektor opéih poslova i nabave provoditi ¢e postupke javne nabave sukladno zakonskim propi-
sima,

Ured zastite na radu obavljati ¢e poslove za sva tri Drustva, pripremati planove za iste te proc-
jene opasnosti za pojedina radna mjesta sukladno Zakonu o zaétiti na radu.

9. FINANCIJSKI PLAN

U slijedecoj tablici prikazani su kljuéevi raspodjele troskova po djelatnostima, odnosno
organizacijskim jedinicama. KljuCevi raspodjele troskova tzv. Zajednikih sluzbi bi trebali biti novi, a
definirani su uée$éem prihoda pojedine cjeline (sektora ili radne jedinice) u ukupnom prihodu lvkom-a d.d.
za 2020. godinu, odnosno planirane vrijednosti u 2021. godini.
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Prijedlog kljueva raspodjele zajednickih troskova za 2021. godinu

3 ® otpad

H groblja

® pogrebnistvo

B zelene povrsine

® trZnica

® parkiralista

» mehaniz. | gradenje

Planirani kljuéevi koriste se za raspodjelu prihoda/rashoda tzv. Zajedni¢kih sluzbi, odnosno:

- troskova Sektora financijsko raCunovodstvenih poslova

- troSkova Sektora opc¢ih poslova i nabave

- troSkova Ureda izvrénog direktora

- troSkova Ureda za zastitu na radu, i

- drugih tro§kova za koje nije to¢no utvrdeno mjesto trodka (npr. razne naknade, i sl.)

Obzirom na koli¢inu poslova i broja korisnika usluga, obvezu posebnog-izdvojenog pracenja
poslovanja sukladno Zakonu o odrzivom gospodarenju otpadom prediazu se novi kljuCevi iz prethodne
tablice 5.

Povecanje prihoda temelji se i na povecanim narudzbama radova za jedinice lokalne samouprave
i druga Drustva (Ivkom-vode d.0.0. i Ivkom-plin d.o.o. i na trzistu). Najveci porast se oCekuje u Sektoru
mehanizacije i gradenja.

Cinjenica je da ¢e potreba selektiranja otpada, odnosno skupljanje istog znatnije povecava
trodkove, a prihod od prodaje takvih vrsta otpada (sirovina) je prema situaciji na trzistu — zanemariv.

Isto tako i mjese&no slanje ra¢una korisnicima znatno povec¢ava troskove pa se predlaze ,povratak
na staro“, odnosno slanje uplatnica u vidu akontacija (tako se radi i za vodu i za plin, a i struja se tako
naplacuje) na nacin da se za svaki mjesec posalje uplatnica s iznosima CMJU i jedno praznjenje, a nakon
polovice godine obavi se obratun. Placa se ili razlika ili se korisnik odobrava za ,preplaceni® iznos (za
navedeno se provjerava zakonska mogucnost).

Tablica 6
Planirana dobit/gubitak u 2021 godini po organizacijskim jedinicama
' Ocekivani rezultat 2021. godine
Organizacijska cjelina Plan prihoda Plan Dobit/
2021, rashoda Gubitak

i 2021.
| A(A1+A2) Sektor komunalnih poslova 13.760.000 | 13.690.000 70.000
i' A1 RJ Cisto¢a i gospod. otpadom 9.850.000 9.810.000 40.000
| A2(142+3+4) RJ Javne pov., groblja i usl. djel. 3.910.000 3.890.000 30.000
| 1 Zelene povrsine 780.000 775.000 5.000
2 Groblja 1.450.000 1.445.000 5.000
3 Pogrebnistvo 950.000 940.000 10.000
4 Parkiralista 680.000 671.000 9.000
5 Trznica 50.000 49.000 1.000
B Sektor mehanizacije i gradenja 3.975.000 3.965.000 10.000
A+B UKUPNO: 17.735.000 | 17.655.000 80.000
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10. PLAN INVESTICIJA ZA 2021. GODINU

Redni Plan IZVORI SREDSTAVA FINANCIRANJA U 2021. god.
broj Naziv investicije/projekta za 2021. Vlastita Sredstva | Fondovi/Krediti/ Napomena
u kn sredstva Proracuna JLS-a Ministarstva
1 Specijalno vozilo za skupljanje i
prijevoz biorazgradivog otpada — | 4.200,000,00 |  240.000,00 960..000,00
kupnja 1 kom : ' ! ) ’ o !
2. Ralica za kombinirani radni stroj
72.000,00 72.000,00
3. Programsko rjeSenje za
knjigovodstvo, skladiste i nabavu 100.000.00 100.000.00
4, Rezaéica za asfalt — kupnja 25.000,00 25.000,00
5. Visokotlatni aparat za vruce
pranje 35.000,00 35.000,00
6. lzgradnja spremista za posipala
Zimske sluzbe — nadstresnica 250.000.00 250.000.00
. 3 = ]
T Reciklazno dvoriste gradevnog
Slpags Sizgradnia 300.000,00 - 300.000,00
8 Poslovna zgrada Ivkom d.d. -
zamjena dofrajale stolarije sa
PVC stolarijom 1. Faza i
S * ' 100.000,00 | 100.000,00
9 Alat za busSenje za gradevinsku 10.000,00 10.000,00
operativu — komplet
10 | Aparati za parkiranje 64.000,00 64.000,00
11 Pre§a za mehanic¢ku radionicu i 25.000,00 25.000,00
dijagnostika
12, Prikljuéak za multifunkcionalno 20.000,00 20.000,00

vozﬂo predn a kosa

Prema Planu investicija o¢ekuje se sufinanciranje u iznosu od 960.000,00 kn prije svega od Fonda
za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost — za uspostavljanje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom
i 300.000 kn iz proracuna JLS-a.

11. PLAN NABAVE

Plan nabave bit ¢e definirani i donesen u roku od 30 dana od donoSenja Poslovhog, odnosno
Financijskog plana, a sukladno zakonskim propisima.

12. ZAKLJUCAK

Cilj u 2021. je zadrzavanje koli¢ine i kvalitete usluga, uz neznatne promjene u politici cijena,

odnosno minimalnog dodatnog optereéivanja krajnjeg korisnika (samo za eventualni porast troSkova

poslovanja) te ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata.
Restrukturiranje unutar Drustva s novom podjelom prema Zakonu o komunalnom gospodarstvu i

drugim propisima koji reguliraju nacin pruzanja usluga koje pruza Drustvo.

ti), ali rizik u podrucju likvidnosti,
pojavu pandemije i kao posljedica istog (lockdown i sl.).

Ur.br.:

185/1-2020-toc.2.

lvanec, 29.12.2020.

PRILOG:

Tablica 7. Detaljni Financijski plan za 2021. godinu

lvkom d.d. i procjena realizacije za 2020. godinu

[/

Izlozenost Drustva rizicima mozZe se smanjiti unutarnjim preustrojem, uspostavijanjem ravnoteze
izmedu ulaznih i izlaznih cijena, (pretpostavka je da cijene na trzistu energenata i materijala nece ras-
kvalitete i kvantitete pruzanja usluga, moze se pojaviti obzirom na

Predsjednik Upravnog odbora:

Mario Kramar
;’:J Ny ‘.."} g i, -
§ Y ial

d.d.za

lvanac. Viadimira Na

: |

)

-..;d’v-?ﬁb
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FINANCIJSKI PLAN ZA 2021. GODINU IVKOM d.d.

Naziv REALIZ. 2019. PLAN 2020. Procjena rezult PLAN 2021. Indeks
. 2020." 2020/2019.
1 2 3 4 5 6 7.(6/4)
A PRIHODI {poslovni i financijski) 17.148.689 16.988.000 16.700.000 17.735.000 | 1.04
1. Prihodi od prodaje u zemlji 14,242,955 14.988.000 14.260.000 14.845.000
| 2. | Prihodi od prodaje robe 886.729 850.000 | 750.000 800.000
| & Prihodi od zakupnina 320.601 350.000 | 320.000 300.000
| 4. Ostali prihodi - 1.338.050 500.000 1.179.000 1.540.000
5. Kamate 107.748 50.000 90.000 50.000
6. | Viskovi | 57 = - -
7. | Naplacena potraZz. vrijedn. uskladena 250167 200.000 100 000 200.000
8. Prihodi iz proslih godina 1876 25.000 1.000 =]
9. Prihodi od te€ajnih razlika 6 E E =
10. | Prihodi od prod. dugotr. mat. imovine 500 25.000 = =
B RASHODI (poslovni i financijski) 17.071.568 16.800.000 16.580.000 17.655.000 1,05
1. UtroSene sirovine i materijal 1.000.404 1.100.000 1.345.000 1.350.000
2. Potrosena energija 838.543 900.000 710.000 750.000
|3 Otpis sitnog inv. autoguma i ambalaze 263.873 150.000 | 100.000 129.000
| 4. Prijevozne usiuge 185.304 350.000 | 280.000 300.000
5. Usluge odrzavanja 342.896 400.000 ~150.000 250.000
6. Ostale usluge 2.232.245 2.274.000 1.948.000 1.970.000
7. Amortizacija 2.223.309 1.450.000 2.350.000 2.350.000
8. Naknade tro§kova zaposlenih 1.087.415 1.200.000 980.000 1.000.000
18 Neproizvodne usluge (zdravstvene) 3.265 ~ 5.000 18.000 15.000
10. | Reprezentacija 38.174 25.000 30.000 25.000 |
11. | Premije osiguranja i 69.377 85.000 85.000 70.000
12. | Naknade i dr. trogk &t. UO, strué. osp. | 226.873 | 250.000 _240.000 220.000
13. | Dop. koji ne zavise od posl. rezultata 26.148 30.000 70.000 50.000
14. | Bankarske usluge i provizije 71.839 75.000 85.000 70.000 -
15. | Trosk. ostal. mat. prava zaposlenih 607.501 650.000 | 585.000 600.000
16. | Ostali troskovi - 139.803 250.000 63.000 300.000
17, | Tro$kovi osoblja 6.569.097 7.000.000 6.920.000 7.700.000
18. | Troskovi nabave prodane robe 484.002 480.000 400.000 400.000 -
19. | Zatezne kamate 254 1.000 8.000 1.000 |
20. | Negativne tedajne razlike - . - 5 '
| 21. | Neotpis. vrijed. rashod. dugotr.imovine - - - |
22. | Manjkovi E - - - = |
23. | Kazne, penali i naknade $tete - - -
| 24. | Otpisana potrazivanja - - - - -
25. | Naknad. utvrdi rash. |z proslih godina 65.493 25.000 1.000 5.000
26. | Vrijedn. uskladenje potrazivanja 557.194 100.000 | 200.000 100.000
| 27. | Interni obraguni izmedu RJ B - 2 : =
28. | Porez na dobit za 20____. godinu 38.559 - - =
A UKUPNI PRIHODI 17.148.689 16.988.000 16.700.000 17.735.000
17.071.568 16.800.000 16.580.000 17.655.000
~ +188.000 | +120.000 +80.000
*Procjena rezultata 2020 - uzeti s rezervom jer je Plan 2020 Izraden prije vrijednosnog uskladivanja
Index plan 2021 / plan 2020
-

Ur.br.: 185/1-2020-to€.2.
99.12.2 | Mario Kramar
lvanec, 29.12,2020. F"!mﬁ ﬁ_‘“ﬂ%
B | = ] & |
d.CT-‘- . !\ . & po *".‘
lwanec. Viadimira Nazora E8b
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